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Met veel trots presenteer ik u het jaarverslag 2022-
2023 van onze scholengroep. We blijven met veel
gedrevenheid streven naar hoogwaardig onderwijs
dat future proof is en kunnen dus ook dit jaar heel
wat mooie realisaties en resultaten voorleggen.

Er is opnieuw een mooie groei van ons leerlingen-
aantal. Dit schooljaar kozen 6740 leerlingen voor
onze toekomstgerichte scholengroep waar graag
en goed leren centraal staat.

Onze vastberadenheid om voortdurend te verbe-
teren is dan ook goed zichtbaar in onze infrastruc-
tuurinitiatieven. Onze schoolgebouwen, die we
stap voor stap onder handen nemen, zijn toon-
aangevend op het vlak van innovatie en kwaliteit.

De cijfers in dit rapport onderstrepen onze stand-
vastige prestaties als scholengroep. Onze groei,
de positieve data op het vlak van doorstroom,
zorgbeleid, schoolse vertraging, ... maken van
ons een aantrekkelijke werkgever. Ook met onze
aandacht voor professionalisering willen we ons
als scholengroep profileren als een plaats waar
het goed werken is. Personeelsleden krijgen alle

kansen om te blijven leren. We leggen daarvoor
het eigenaarschap bij hen en voorzien een ruim
en gevarieerd aanbod via de leerhub en RouteZ.
Tot slot zorgt onze sterke inzet op internationali-
sering ervoor dat zowel leerkrachten als leerlingen
zich kunnen laten inspireren door de diversiteit en
rijkdom die onze wereld te bieden heeft.

Ik wil dit moment nemen om iedereen te bedan-
ken die deel uitmaakt van deze scholengroep.
Onze leerkrachten, administratief personeel,
onderhoudsteams, directeurs en bestuursleden:
uit onze verhalen blijkt dat jullie passie en inzet de
ruggengraat vormen van ons Succes.

—
l l\A«(U/\/

algemeen directeur,

Isabelle Truyen

De beste manier
om de toekomst te voorspellen,
iIs door deze te creeren.

Abraham Lincoln
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Het is onze zorg kwaliteitsvol onderwijs te bieden, waarbij we elk kind
zo ver mogelijk willen brengen. Alle kinderen verdienen onderwijs te
krijgen in een cultuur aangepast aan hun leefwereld, in een veilige
omgeving waar waardering en respect belangrijk zijn.

ledere leerling is ambitieus, heeft kwaliteiten en dromen. De
verwezenlijking daarvan vraagt om uitdagende leertrajecten, die de
leerling moeten prikkelen om uit te munten op alle vlakken waar hij of
Zij kwaliteiten heeft.

Onze scholengroep wil een schoolomgeving zijn die haar leerlingen
een prettige, mooie en veilige reis garandeert met als doel een plaats
op de arbeidsmarkt of een geslaagd traject in het vervolgonderwijs.

Wij willen tevens kunnen garanderen dat geen enkele leerling voortijdig
afhaakt; dat iedere leerling zijn doel bereikt en dat toptalent zich
volledig kan ontplooien.

Dat betekent dat eerlijke kansen aan de basis liggen, dat
verbondenheid een grote rol speelt, dat wij uitermate alert zijn op
pesten en spijbelen, dat we samen werken aan een schone school,
dat er duidelijke afspraken worden uitgewerkt voor leerlingen en
medewerkers, dat er aandacht is voor de diversiteit in de begeleiding,
maar ook dat er eenheid is in de verscheidenheid, met een positief
onderscheid ten opzichte van de middelmaat. Vooral ook steunend op
een doordachte en inspirerende onderwijsvisie en gerichte aandacht
vOOor normen en waarden.

Gewoon een goede school dus ...

Waar werken een voorrecht en leren een genoegen is.

6 / scholengroep 20



strategische
doelstellingen.

J Beleidsvoerend vermogen
van de scholen verhogen

— De directeurs zullen verder bekwaamd worden
in hun strategisch denken.

J Pedagogische en didactische kwaliteit van
de personeelsteams bewaken/verhogen

— We willen inzetten op leerkrachten die nadenken
over hun eigen onderwijspraktijk en die in collegiale
intervisie een sterk onderwijs brengen.

J Inzetten op kwaliteitsvol
en toekomstgericht onderwijs

— We moeten elke school blijvend aanzetten tot een
kritische benadering van haar werking en innoverend
denken in het dna van sgr20 opnemen.

J Uitbouwen kwaliteitsvolle infrastructuur

— We willen zorgen voor gezonde en aantrekkelijke
schoolgebouwen waar onze leerlingen toekomstgericht
onderwijs Krijgen.

J Gezonde financiéle structuur

— We willen de gezonde financiéle slagkracht van de
scholengroep en van al onze scholen garanderen.



Voor de uitwerking van ons onderwijskundig beleid
stellen we ons de vragen:

® hoe leren leerlingen?
® hoe geven we les?
* in welke ruimte?

Om een toekomstgericht antwoord op deze vra-
gen te bieden, is het noodzakelijk om een aantal
zekerheden en verhoudingen (zoals de relatie
leerling-leerkracht, het individu versus het team, de
toegang tot kennis, ruimte, structuren en gewoon-
tes,...) te herdenken.

We achten het als scholengroep daarom noodza-
kelijk in te grijpen op onze didactische processen,
organisatiemodellen en leerruimtes.

— “Mag ik dan niet meer
gewoon lesgeven of zo?”

Uiteraard! directe instructie
(of gewoon lesgeven) moet!

Instructie, waarbij de leerkracht als vakspecialist zijn
of haar kennis doorgeeft, blijfft een onmisbare scha-
kel in ons onderwijsproces. Wij zijn ervan overtuigd
dat een sterke basis met een duidelijke instructie
essentieel is voor het succes van onze leerlingen.

We leggen daarnaast ook de focus op zelfgestuurd

leren in een krachtige leeromgeving, waarbij we
streven naar maximaal rendement op het gebied

8 / scholengroep 20

van leervermogen, leerwinst en leermotivatie voor
elke leerling. Leerlingen en leerkrachten geven sa-
men het leerproces vorm, waarbij de leerkracht een
cruciale rol speelt in het aanbrengen van kennis en
het aanleren van zelfsturende vaardigheden.

Leerstrategieén worden expliciet aangeleerd en
direct toegepast op de leerstof. We bereiden onze
leerlingen voor op een toekomst waarin levens-
lang leren, zelfreflectie en bijsturing essentieel zijn,
waardoor ze geleidelijk meer verantwoordelijkheid
krijgen voor hun eigen leerproces.

Decennialang draaide het onderwijs rond de
“gemiddelde” leerling, maar die bestaat niet. Dit
betekende dat leerlingen die wat extra ondersteu-
ning nodig hadden, meer aandacht kregen (al was
dat soms nog niet voldoende), terwijl leerlingen met
voorsprong te weinig uitgedaagd werden. Onze
aanpak maakt het mogelijk dat leerlingen samen
met hun leerkrachten een meer gepersonaliseerd
traject afleggen met de mogelijkheid om leerstof bij
te werken of verder uit te diepen. Een grote betrok-
kenheid van de leerlingen zorgt ervoor dat ze hun
leerproces zelf in handen hebben, wat heel veel
voordelen oplevert.

De methodieken die onze leerkrachten gebruiken
gaan dus verder dan enkel kennisoverdracht. Ze
zijn erop gericht om het beste uit elke leerling te
halen, hen te begeleiden in hun leerproces en
hen te stimuleren om ook zelf initiatief te nemen
in hun ontwikkeling.

Een goede balans en variatie in instructie- en werk-
vormen is waar we willen op inzetten. Dit zorgt voor
een motiverende en interactieve leeromgeving die
tegemoetkomt aan de verschillende behoeften van
onze leerlingen. Onze leerlingen krijgen alle moge-
likheden om digitaal te werken, maar een cursus,
een hand-of werkboek, een blad papier en een pen
blijven even waardevolle tools in de klas.



— “alone-in-my-kingdom
-teacher”

Ingrijpen op onze organisatiemodellen doen we door
de klassieke klas- en schoolorganisaties te doorbre-
ken. Dit stelt ons in staat om een omgeving te creé-
ren die flexibeler, responsiever en meer afgestemd is
op de individuele behoeften van onze leerlingen.

Een van onze strategieén daarbij is co- en teamte-

aching. Door meerdere leerkrachten in één onder-

wijsomgeving te plaatsen, kunnen we verschillende
expertisegebieden combineren en onze studenten

een rijkere, meer gevarieerde leerervaring bieden.

Een lesuur duurt steeds 50 minuten? Dat hoeft

niet. Door een aantal lesuren te clusteren kan de
instructietijd verschillen en kunnen leerlingen flexibel
gegroepeerd worden. Dit hoeft niet steeds volgens
klasniveau. Instructie kan op die manier gerichter
ingezet worden: bijvoorbeeld verlengde instructie
voor Kleinere groepjes, 1-op-1-instructie of een
hoorcollege voor een grote groep leerlingen. Dit
behoort allemaal tot de mogelijkheden.

Belangrijk hierbij is dat we leerlingen “doen” leren
en van hun leerproces iets actief maken in plaats
van passief. In plaats van informatie te absorberen,
moedigen we onze leerlingen aan om actieve deel-
nemers te worden, vragen te stellen, problemen op
te lossen en hun eigen inzichten te ontwikkelen.

— Van klaslokaal
naar leerruimte

We zijn ervan overtuigd dat de fysieke omgeving een
cruciale rol speelt in het leerproces van onze leerlin-

gen. De ruimte waarin geleerd wordt, kan zowel het
welzijn als de productiviteit van leerlingen beinvioe-
den. Daarom creéren we verschillende leerruimtes
die maximaal afgestemd zijn op de leerdoelen:

® instructieruimte: hier staat de leerkracht cen-
traal. Het is een ruimte die is ontworpen voor
directe instructie, waar leerlingen gestructu-
reerde lessen en presentaties volgen.

® vrije werkruimte: deze zone is geschikt voor
samenwerking. Hier kunnen leerlingen idee-
en uitwisselen en gezamenlijk aan opdrach-
ten werken.

e stille werkruimte: voor momenten waarop
concentratie van essentieel belang is, zorgen
we voor een rustige en stille werkomgeving
waar leerlingen zich volledig kunnen focussen
op hun taken.

¢ individuele hubs: deze kleine, persoonlijke
ruimtes zijn perfect voor zelfstudie of voor
€én-op-€€n sessies met een docent. Ze bie-
den privacy en minimaliseren afleidingen.

e grote ruimte: deze ruimte is geschikt voor gro-
tere groepsactiviteiten, presentaties of evene-
menten. Deze open ruimte is flexibel inzetbaar
voor een scala aan onderwijsbehoeften.

® buitenruimte: leren stopt niet bij de muren van
het klaslokaal. Onze buitenruimtes bieden een
natuurlijke omgeving waar leerlingen kunnen
leren en ontspannen.

We hebben bij het ontwerp steeds aandacht voor
warmte en gezelligheid. We begrijpen het belang
van een aangename leeromgeving. Daarom zor-
gen we voor warme kleuren, diverse zitelementen
en gevarieerde hoogtes, zodat alle leerlingen een
plek vinden waar ze graag en goed kunnen leren.
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een GO! basisschool
aangepaste de rijdtmeersen.
leeromgeving
als
noodzakelijke
sleutel

VOOr een
iInnovatief
pedagogisch
project.

— Vernieuwen vloeren L1

Zowel op grote als kleine schaal voeren
we in de scholengroep dagelijks infra-
structuurwerken uit om onze leeromgevin-
gen mooier, kwaliteitsvoller en future proof
te maken. Om dit te realiseren is het nodig
om bepaalde zekerheden achterwege te
laten en met een creatieve en open blik
naar onze leeromgevingen te kijken.
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GO! basisschool centrum. GO! basisschool dender.

— Vernieuwen — Verfraaiing
vioeren L3 toiletten kleuterblok

S—

GO! scholengroep 20.

— Vernieuwen buitenschrijnwerk




GO! KAZ. @

— Vernieuwen — STEM-lokaal:

+ isoleren dak sporthal teamteaching

GO! atheneum geraardsbergen.

— Polyvalente zaal: nieuw plafond en omschakeling LED-verlichting




— Plaatsen van raamverduiste- — Opbouwen verhoog
ring + vernieuwen dakafvoer nieuw labo

GO! middenschool geraardsbergen.

— Inrichten teamteaching Frans
+ nieuw plafond en omschakelen naar LED-verlichting




GO! basisschool de zonnewijzer.

De grondige renovatie van
de Kkleuterblok in GO! basis-
school De Zonnewijzer zorgt
voor open leerruimtes waar
kleuters volop de ruimte
krijgen om te bewegen,

te spelen, te experimenteren,

te ontdekken en te leren.

In samenspraak met de kleuterjuffen werden er
vaste zones voorzien. Zo heeft elke leefgroep
zijn eigen kampvuur waarbij de kleuters in kleine

— Totaalrenovatie
kleuterblok
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groepjes kunnen werken, leren samenwerken en
met elkaar in interactie kunnen gaan.

De juffen kozen ook voor enkele gemeenschappe-
lijke ruimtes zoals de creazone en de ‘grot’.

De ‘grot’ biedt ruimte voor individuele concentra-
tie, focus en rust.

In de zone van de oudste kleuters is er een
mini teatro. Deze ruimte kan multifunctioneel
ingezet worden.

— Schilderen
van buitenschrijnwerk



GO! atheneum geraardsbergen

— Project basiskwaliteit

In november 2022 startte re-
novatiefase 2 (blok A). Dit ge-
deelte zal een even ingrijpende
metamorfose ondergaan als
blok B, die sinds december
2022 in gebruik werd geno-
men. Het GO! zet tijldens deze
renovatie in op duurzaamheid,

energiebesparende maatrege-
len en een gezond binnenklimaat. De school zal,
met financiéle ondersteuning van Scholengroep
20, opnieuw van de gelegenheid gebruikmaken
om eveneens de binneninrichting in zijn totaliteit

aan te pakken en zo verder in te zetten op een
innovatieve en flexibele leeromgeving.

De buitenrenovatie is al een heel stuk opgescho-
ten waardoor we vooruit beginnen te kijken naar
de binnenafwerking: het hangen van het nieuwe
plafond met bijhorende LED-verlichting, het gieten
van de PU gietvloer, het plaatsen van nieuwe radi-
atoren en het schilderen van de binnenmuren en
het binnenschrijnwerk.

Wij hopen de deuren van blok A eind 2023 te

kunnen openen!

jaarverslag 2022.2023 // 17



GO! basisschool klim op

— Een broedplaats voor jonge dromers

De droomschool van GO! ba-
sisschool Klim Op in Zandber-
gen wordt nu echt wel stilaan
realiteit! De ruwbouw krijgt
vorm en het wordt duidelijk
dat het een imposant, prachtig
bouwwerk is dat in de steigers

staat. Op de opening is het
nog even wachten tot najaar
2024. De school en haar bewoners staan te pope-
len om dit nieuwbouwproject van architectenbu-
reau B2Ai, Rosan Bosch Studio en Alheembouw
in gebruik te nemen.

Het gebouw, dat een oppervlakte van meer dan
3000 vierkante meter zal beslaan, biedt plaats
aan een variatie aan leerruimtes met onder andere
een groot atrium met tribunetrap, een turnzaal,
een huiskamer en een kookzone op kindermaat,...
Voor de allerkleinsten is er een apart kleuteratri-
um met een jungle gym, een knusse nestruimte,
kampvuren en boekenhoeken.

18 / scholengroep 20

Ook de buitenruimte kunnen leerkrachten en
leerlingen volop gebruiken tijdens de lessen. De
buitenspeelruimte is immers geen saaie betonte-
gelwoestijn, maar een avontuurlijk groengebied,
met een speelweide, een moestuin, een kippenren
voor de schoolkippen, een buitentheatertje, rusti-
ge plekjes, wilgenhutjes,... Een open, ruim, inno-
vatief gebouw met de hoogste eisen op het viak
van duurzaamheid. Natuur is “de groene draad”
doorheen dit project. Daarnaast is er het prachti-
ge design met aandacht voor comfort en warme,
speelse materialen.”

The future belongs
to those

who believe

in the beauty

of their dreams.

Eleanor Roosevelt



Directeur Leen Parmentier legt uit dat het nieuwe
gebouw volledig in de lijn zal liggen van de
pedagogische visie van de school: “Het ontwerp is
tot stand gekomen vanuit onze visie op leren. We
willen dat kinderen zich maximaal ontplooien in
hun creativiteit, eigenheid en persoonlijkheid.

De speelse leerruimtes in dit gebouw lenen zich
daar perfect toe. Het wordt een leeromgeving
waar kinderen echt zin krijgen in leren. De ruimtes
zijn daarbij afgestemd op de leerdoelen die ze
moeten bereiken. Stille ruimtes om geconcen-
treerd te werken, instructieruimtes waar leerlingen
“gewoon” les krijgen en ruimtes waar samenwer-
king en creativiteit centraal staat. Op die manier
werken we aan onderwijs met de beste kansen
voor de toekomst van onze leerlingen.”
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— verkorte balans actief

SCHOLENGROEP 20 Zuid-Oost-Vlaanderen

BALANS - ACTIEF 2022 2021 Verschil %
VASTE ACTIVA 5.217.078,93 4.757.861,40 459.217,53 9,65
Il.  Immateriéle vaste activa 33.758,39 58.392,48 -24.634,09 -42,19
lll.  Materiéle vaste activa 5.183.295,54 4.699.443,92 483.851,62 10,30
A. Terreinen en gebouwen
B. Installaties, machines en uitrusting 1.464.212,40 1.685.156,31 -220.943,91 -13,11
C. Meubilair en materieel 2.370.015,07 2.152.780,92 217.234,15 10,09
D. Vaste activa in leasing of op grond van soortgelijk recht
E. Andere materiéle vaste activa 1.349.068,07 861.506,69 487.561,38 56,59
F.  Vaste activa in aanbouw en vooruitbetalingen 0,00 0,00
IV. Financiéle vaste activa 25,00 25,00
VLOTTENDE ACTIVA 7.777.597,89 6.524.160,45 1.253.437,44 19,21
V.  Vorderingen op meer dan één jaar 0,00 0,00 0,00 0,00
A.  Werkingsvorderingen
B. Overige vorderigen
VL. Voorraden 107.357,06 134.991,01 -27.633,95 -20,47
VII. Vorderingen op ten hoogste één jaar 429.025,42 276.841,69 152.183,73 54,97
A.  Werkingsvorderingen 376.880,47 219.748,13 157.132,34 71,51
B. Overige vorderingen 52.144,95 57.093,56 -4.948,61 -8,67
VIIl. Geldbeleggingen
IX. Liquide middelen 6.940.268,12 5.762.741,00 1.177.527,12 20,43
X. Overlopende rekenigen 300.947,29 349.586,75 -48.639,46 -13,91
TOTAAL 12.994.676,82| 11.282.021,85 1.712.654,97
SCHOLENGROEP 20 Zuid-Oost-Vlaanderen
BALANS - PASSIEF 2022 2021 Verschil %
EIGEN VERMOGEN 10.410.292,79 8.961.868,93 1.448.423,86 16,16
I. Patrimonium 2.934.814,24 2.934.814,24 0,00 0,00
Ill.  Herwaarderingsmeerwaarden
IV.  Reserves
V. Overgedragen overschot (of tekort) 6.734.074,45 5.731.577,01 1.002.497 44 17,49
VI. Investeringsdotaties en soortgelijke 741.404,10 295.477,68 0,00
VREEMD VERMOGEN 2.584.384,03 2.320.152,92 264.231,11 11,39
VIIl. Voorzieningen 0,00 0,00 0,00 0,00
A. Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
B. Voorzieningen voor grote onderhouds- en herstellingswerken
C. Voorzienigen voor andere risico's en kosten 0,00 0,00
VIIl. Schulden op meer dan één jaar 0,00 0,00 0,00 0,00
A. Financiéle schulden 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Achtergestelde leningen
2. Leasingschulden en soortgelijke
3. Kredietinstellingen
4. Overige leningen
B. Werkingsschulden
C. Ontv
D. Borgtochten ontvangen in contanten
E. Overige schulden
IX. Schulden op ten hoogste één jaar 1.927.771,31 1.901.775,74 25.995,57 1,37
A.  Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Financiéle schulden ten opzichte van derden 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Kredietinstellingen
2.  Financiéle schulden tegenover derden
3. Leasingschulden en soortgelijke
4.  Overige leningen
C. Werkingsschulden 630.621,29 583.764,27 46.857,02 8,03
D. Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 385.729,31 384.930,45 798,86 0,21
E. Ontvangen vooruitbetalingen 895.868,21 921.812,52 -25.944,31 -2,81
F.  Overige schulden 15.552,50 11.268,50 4.284,00 38,02
X. Overlopende rekeningen 656.612,72 418.377,18 238.235,54 56,94
TOTAAL 12.994.676,82| 11.282.021,85 1.712.654,97 15,18




— verkorte resultatenrekening

Scholengroep 20 Boekjaar 2022 Boekjaar 2021 Verschil %
Resultatenrekening
I Werkingsopbrengsten 10.703.451,49 10.103.732,68 599.718,81 5,94
A. Verkopen voorraden en diensten 70 661.160,22 647.352,69 13.807,53 2,13
B. Voorraadwijzigingen 71
C. Geproduceerde vaste activa 72
D. Dotaties, subsidies toelagen en soort- 73 8.536.227,92 8.421.800,25 114.427,67 1,36
gelijke van overheidswege
1. Werkingsdotaties 730 6.179.101,75 5.945.379,78 233.721,97 3,93
2. Investeringsdotaties 731 94.270,03 306.682,41 -212.412,38 -69,26
3. Andere 733 2.262.856,14 2.169.738,06 93.118,08 4,29
E. Andere werkingsopbrengsten 74 1.506.063,35 1.034.579,74 471.483,61 45,57
. Werkingskosten 9.609.825,24 9.730.428,21 -120.602,97| -1,24
A. Verbruikte voorraden 60 713.495,80 645.108,05 68.387,75 10,6
B. Diensten en diverse goederen 61 5.031.562,59 5.236.902,64 -205.340,05 -3,92
C. Personeelskosten 62 2.969.983,01 2.638.172,08 331.810,93 12,58
D. Afschrijvingen en waardeverminderingen 630 869.216,15 823.790,41 45.425,74 5,51
op immateriéle en materiéle vaste activa
E. Waardeverminderingen op voorraden en 631/634 9.483,35 -3.772,72 13.256,07 | -351,37
vorderingen
F.  Voorzieningen (toevoegingen, bestedingen 635/637
en terugnemingen)
G. Doorstorting werkingsdotaties/cofinanciering 6401/2 0
H. Andere werkingskosten 6405/649 16.084,34 390.227,75 -374.143,41 -95,88
lll.  Werkingsoverschot (-tekort) 1.063.626,25 373.304,47 690.321,78
IV. Financiéle opbrengsten 1.459,73 700,27 759,46| 108,45
V. Financiéle kosten 2.024,59 1.435,94 588,65| 40,99
VI.  Overschot/(-tekort) uit de gewone activiteiten 1.063.061,39 372.568,80 690.492,59
VII. Uitzonderlijke opbrengsten 650,67 426,74 223,93| 52,47
VIIl. Uitzonderlijke kosten 61.214,62 8.929,59 52.285,03| 585,53
IX.  Overschot/(-tekort) van het jaar 1.002.497,44 364.065,95 638.431,49
RESULTAATVERWERKING
A. Te bestemmen overschot/(tekort)
- Te bestemmen tekort van het boekjaar
- Te bestemmen overschot van het boekjaar 1.002.497,44 364.065,95 638.431,49

Deloitte & Grant Thornton zijn overgegaan tot

een beperkt nazicht van de financiéle staat van

de scholengroep per 31 december 2022, met
een balanstotaal van 12.995 (000) EUR en een

Met uitzondering van de eventuele omschreven

aanbevelingen en vaststellingen in het rapport

zijn er tijdens de auditwerkzaamheden geen

gegevens aan het licht gekomen die aanleiding

overschot van het boekjaar van 1.002 (000) EUR.
Deze opdracht werd uitgevoerd in opdracht van

zouden kunnen geven tot belangrijke aanpassin-
gen aan de voorgelegde financiéle staat.

de Vlaamse Overheid — Departement Onderwijs.
Het nazicht bestond voornamelijk in de ontleding, Het volledige verslag kan online geraadpleegd
de vergelijking en de bespreking van de financié- worden als bijlage bij het jaarverslag:
le informatie en werd uitgevoerd in overeenstem- www.scholengroep20.be
ming met artikel 46 van het bijzonder decreet van

14 juli 1998.
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In een tijdperk waar technologie steeds meer ge-
integreerd raakt in ons dagelijks leven, is het van

cruciaal belang dat het onderwijs niet achterbilijft.
Dit jaar sloegen we de handen ineen met het GO!
om een netwerknamiddag rond Extended Reality
(XR) te organiseren.

_'- =
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Onze toewijding en expertise in het veld van
technologische educatie wordt verder geillus-
treerd door de eindontwikkeling van twee innova-
tieve virtuele toepassingen: VR-KUUB en WOOD-
WORKS VR.

VR-KUUB heeft het onderwijslandschap ge-
transformeerd door een unieke combinatie van
|CT-vaardigheden, communicatie en samenwer-
king aan te bieden binnen een virtuele omgeving.
Door de introductie van een gebruiksvriendelijk
CMS kunnen leerkrachten eenvoudig opdrachten
voor de VR-bril maken, waardoor een geperso-
naliseerde leerervaring wordt gecreéerd.

Parallel aan VR-KUUB, biedt WOODWORKS VR
een verdieping in de wereld van technologie,
gericht op vakspecifieke trainingen in houtbewer-
king en design.



Daarnaast staat er een derde project, “EVA”, in
de startblokken. EVA is niet zomaar een virtuele
training, maar functioneert als een revolutionaire
virtuele trainingseditor. Terwijl EVA drie inge-
bouwde virtuele trainingen bevat, is de echte
kracht de capaciteit om een schier oneindige
reeks trainingen te genereren. De voordelen van
zo’n systeem zijn enorm. Het biedt flexibiliteit,
doordat content kan worden hergebruikt en
aangepast voor diverse studentengroepen en
situaties. Dit bespaart niet alleen tijd en middelen
in vergelijking met traditionele trainingen, maar
zorgt ook voor uniformiteit in de leerervaring.
Bovendien biedt EVA geintegreerde systemen
voor het meten en bijhouden van studentenvor-
deringen, wat een onmisbare feedbackloop voor
leerkrachten oplevert.

Door deze voortdurende inzet voor technologi-
sche vooruitgang in het onderwijs, zijn we gepo-
sitioneerd als voortrekkers voor het aanstaande
GO! XR-expertennetwerk, dat van start gaat bij
het begin van het nieuwe schooljaar. Ons voor-
naamste doel is om scholen uit heel Viaanderen
samen te brengen en hen te begeleiden bij de
implementatie van Virtual Reality op een peda-
gogisch verantwoorde manier. Samenwerking en
kennisdeling staan daarbij altijd voorop.

Innovation

Is the ability

to see change

as an opportunity
- not a threat.

Steve Jobs

Daarnaast volgen we de razendsnelle ontwik-
kelingen binnen Artificial Intelligence (Al) op de
voet. Om te zorgen dat we voorop blijven, krijgt
ons personeel ondersteuning en training over de

nieuwste Al-trends.

In het hart van ons ICT-beleid zit het teacher
design team. Deze leerkrachten zijn de drijvende
kracht achter de implementatie van ons ICT-be-
leid op de klasvloer. Ze inspireren hun collega’s
en slaan de brug tussen technologie en onze
leerlingen. Dit team van leerkrachten met verte-
genwoordigers uit elke school werkt nauw samen
met de ICT-ondersteuners. Samen zetten zij
zich in voor het ontwikkelen van een doordacht
ICT-beleid, ontwikkelden ze een toolbox en bie-
den ze nascholingen aan over allerlei ICT-tools.

Ze houden de vinger aan de pols op [T-vlak
dankzij inspirerende werkbezoeken naar de
BETT-beurs in Londen en de Google-kantoren
in Brussel.
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Het afgelopen jaar hebben we de eer gehad om
weer heel wat bezoekers te mogen ontvangen,
onder hen ook verschillende prominenten. De
administrateur-generaal en de afdelingshoofden
van AGODI bezochten onze campus GO! Zotte-
gem. Ze waren erg onder de indruk van onze visie
op een krachtige leeromgeving, en ook de glijbaan
kon hen bekoren.

Vervolgens was er het bezoek van minister Ben
Weyts aan het GO! atheneum Geraardsbergen.
Dit bezoek was gericht op het project Talent, een
project voor voorbeeldscholen voor cognitief sterk
functionerende leerlingen. Naast dit specifieke
project werden er ook andere boeiende onder-
wijsgerelateerde onderwerpen besproken, zoals

24 / scholengroep 20

Koen Pelleriaux
. -

de rol van zelfgestuurd leren en de integratie van
VR en Al in het onderwijs. (scan de QR-code en
luister en kijk naar een stukje uit de podcast)

Tot slot was het de beurt aan de afgevaardigd
bestuurder van het GO!, die een diepgaande kijk
kreeg op hoe wij dagelijks de poolstervisie van
het GO! waarmaken. Het was een dag vol dyna-
miek, met activiteiten variérend van podcasts tot
VR-experimenten en een uitwisseling van ver-

nieuwende ideeén.

We zijn trots op deze waardevolle interacties en
kijken uit naar nog meer inspirerende bezoeken in
de toekomst!

Koen Pelleriaux

R WE

g Koen Pellerlaux




Zelfsturing bij kleuters
stimuleren in
basisschool kaz.

Juf Emmy uit het BSKAZ geeft graag mee hoe

ze, mede door in te zetten op teamteaching, al

op heel jonge leeftijd aan zelfsturing werken: “We
erkennen dat ieder kind uniek is en zich ontwikkelt
op zijn of haar eigen tempo. Dit betekent dat wij
altijd op zoek zijn naar groeimogelijikheden. Om dit
te faciliteren, werken we met ‘eilanden’ in plaats
van klassenhoeken.

De basis van onze onderwijsbenadering ligt in
keuzevrijneid. Het nemen van beslissingen en
maken van keuzes draagt bij aan de persoonlijke
ontwikkeling van de kleuter. Na een warm en kort
onthaal, volgt een instructiemoment bij het ‘kamp-
vuur’. Hier gaan kleuters in kleine groepjes uiteen.
Terwijl de ene juf een geleide activiteit begeleidt,
spelen andere kinderen zelfstandig op de eilan-
den. Een tweede leerkracht observeert en biedt
ondersteuning waar nodig.

Wat de eilanden bijzonder maakt, is dat ze deels
door de kinderen zelf worden ingericht. Ze maken
gebruik van speciale materiaalboxen, waarmee
ze experimenteren en de wereld om hen heen
ontdekken. Enkele vaste eilanden zijn de jungle
gym, het motorische eiland, het sameneiland en
het taaleiland. Daarnaast hebben we flexibele
eilanden, waardoor leren ook buiten plaatsvindt.
Met de materiaalboxen trekken we eropuit in
onze groene schoolomgeving, een rijke plek vol
ontdekkingsmogelijkheden.

Teamteaching
in basisschool
de zonnewijzer.

Juf Klaartje en juf Eveline van GO! basisschool

De Zonnewijzer vertellen enthousiast hoe zij de
stap gezet hebben naar teamteaching: “Twee jaar
geleden kozen we ervoor om met teamteaching
te starten binnen onze school. Als leerkrachten
merkten we op dat het traditionele systeem niet
altijd ruimte bood om onze individuele talenten
optimaal te benutten. Al werkten we al intensief
samen in de derde graad, het volledig omarmen
van teamteaching was een grote aanpassing. Toe-
gegeven, er waren momenten van onzekerheid en
twijfel, maar toen de eerste barrieres doorbroken
waren, openden zich nieuwe mogelijkheden. Ons
gezamenlijk verhaal kreeg vorm, en de funda-
menten voor een vernieuwende onderwijsaanpak
waren gelegd.
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Als beginnend leerkracht vond ik het inspirerend

om samen met ervaren collega’s voor de klas te
staan. Dit model bood mij de zekerheid en steun
die ik zocht aan het begin van mijn carriere. Het
gaf me de kans om van dichtbij te leren van mijn
meer ervaren collega’s en vormde een laagdrem-
pelig aanspreekpunt. Deze mix van ervaren en
startende leerkrachten, samen voor de klas, bleek
zeer complementair en verrijkend.

Onze aanpak draait om samen leren - niet alleen
onder de leerkrachten, maar ook met onze
leerlingen. In deze dynamiek spelen de week-
planners een sleutelrol, waarbij wij als leerkrach-
ten optreden als coaches. We begeleiden onze
leerlingen in het samenwerken, in het stellen van
doelen, en in zelfreflectie.”

Uiteraard kent teamteaching zijn uitdagingen, maar
voor ons is het een verrijking. Het stelt ons in staat
om dichter bij onze leerlingen te staan en hen op
maat te begeleiden in een steeds veranderende

Education
iIsn’t something
you can finish

saac Asimov
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wereld. We zetten sterk in op differentiatie, met
diverse werkplekken, rustgevende open ruimtes
en mini-klasjes. Deze ruimtes zijn ontworpen om
innovatie te stimuleren en kinderen aan te moe-
digen tot zelfstandig of samenwerkend leren. Het
voordeel van teamteaching in deze setting is dat
het ons in staat stelt om tijdig feedback te geven
en indien nodig bij te sturen. Elk kind kan zich zo
op zijn of haar eigen tempo en niveau ontwikkelen.

Wij geloven dat ons onderwijs mee moet evo-
lueren om kinderen voor te bereiden op de
toekomstige uitdagingen en kansen. Ga net als
ons op ontdekkingsreis, ontdek je eigen talen-
ten en combineer deze met de talenten van je
collega’s. Zo schrijven we samen een prachtig,

gezamenlijk verhaal.

Outdoor learning
in kleuterschool pieternel.

In kleuterschool Pieternel laten ze zich inspireren
door de kracht van buiten leren. Ontdek hoe hun
lessen dankzij de natuur een opmerkelijke trans-
formatie hebben doorgemaakt. Juf Kathy neemt je
mee in hun verhaal:

“Een eerste belangrijke ingreep was het vervangen
van een muur door een schuifraam, waardoor de



grenzen tussen binnen en buiten vervaagden. Bin-
nenactiviteiten maakten steeds meer plaats voor
activiteiten in open lucht.

De resultaten zijn alvast verbluffend. Zelfs op een
regenachtige dag trotseren de leerlingen met
plezier het weer. Kinderen leren zich concentreren
en zijn minder snel afgeleid door hun omgeving.
Ze vertellen met passie en overtuiging over hun

Innovatie
in wiskunde en STEM.

In het KAZ streven ze naar een dynamische en
moderne benadering van onderwijs, zo ook in de
vakken wiskunde en STEM. Leerkracht wiskunde,
Bert Schietse, geeft toelichting:

“Twee schooljaren geleden hebben we een radica-
le verandering doorgevoerd in onze wiskundeles-
sen. In plaats van één leerkracht per klas, hebben
we nu teams van vier leerkrachten die verantwoor-
delijk zijn voor alle wiskundelessen in de tweede
graad. Dit model stelt ons in staat om flexibel in te
spelen op de unieke behoeften van elke leerling,
waardoor we lessen kunnen afstemmen op indivi-
dueel niveau, tempo en ondersteuningsvereisten.
Bovendien hebben we activerende werkvormen
geintroduceerd, waaronder begeleid zelfstandig
leren. Dit geeft leerlingen de ruimte om de stof op
eigen tempo te verkennen en te oefenen, terwijl ze

avonturen en ontdekkingen in de buitenlucht.
Buitenspelen is niet alleen leuk, het heeft ook
educatieve voordelen. Terwijl de kinderen genieten
van hun speeltijd, leren ze op een ongedwongen
manier. Ze ontwikkelen respect voor de natuur
om hen heen en zorgen daarnaast ook goed voor
elkaar. Outdoor learning brengt onmiskenbaar
kennisoverdracht, welbevinden én socio-ematio-
nele groei samen op een harmonieuze manier.”

continue feedback en ondersteuning ontvangen
van hun ervaren leerkrachten.”

Ondanks de terughoudenheid in het begin bij
sommige leerlingen bij vier verschillende leer-
krachten voor één vak, vinden ze nu dat deze
variatie de leerervaring verrijkt en zorgt voor een
breder en dieper inzicht in het vak.

In het GO! atheneum Brakel vertelt ICT-codrdi-
nator Tom Demortier hoe het STEM-onderwijs in

hun school een evolutie heeft ondergaan: “Onze
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moderne STEM-klassen zijn uitgerust voor hands-
on projecten in techniek, wetenschap, program-
mering en wiskunde. We stimuleren deelname aan
competities zoals de STEM Olympiades, waardoor
leerlingen de kans krijgen projecten te ontwikkelen
die echt hun eigen creaties zijn. We gebruiken nog
steeds projectboxen voor thuisstudie en namen
deel aan een Erasmus-project gericht op STEM
en afstandsleren, waar we samenwerkten met vijf
andere landen. Bij ons staat innovatie centraal,
gedreven door de overtuiging dat samenwerking
en aanpassingsvermogen essentieel zijn voor

uitmuntend onderwijs.”

Duaal leren
in het GO! atheneum
Geraardsbergen.

Vier jaar geleden nam het GO! atheneum
Geraardsbergen een baanbrekende stap in het
onderwijs door duaal leren te introduceren, een
methode waarbij theorie en praktijk sterk op
elkaar inspelen. Liesbeth Venneman, verantwoor-
delijke voor stages en duaal leren, verwoordt het
als volgt: “Duaal leren zien we als een complexe
maar prachtige tango tussen kennis en toe-
passing en dit heeft sindsdien stevige wortels
gekregen in onze onderwijsaanpak. We bieden
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nu duaal leren aan in vijf arbeidsmarktgerichte
studierichtingen: elektrische installaties, installa-
teur gebouwenautomatisering, kinderzorg, thuis-
en bejaardenzorg en interieurbouwer.

Voor elke studierichting werken we samen met
specifieke bedrijfspartners, waardoor onze
leerlingen niet alleen leren in een academische
omgeving, maar ook waardevolle werkervaring
opdoen. Voordat ze de kans krijgen om deel te
nemen aan deze unieke leermethode, moeten de
leerlingen een aantal cruciale stappen doorlopen:
ze solliciteren, tonen een sterke werkethiek en
bewijzen dat ze klaar zijn voor de arbeidsmarkt.
Het is belangrijk op te merken dat duaal leren
geen vangnet is voor leerlingen die het moeilijk
hebben in het traditionele schoolsysteem; het is
een kans voor gemotiveerde en toegewijde jon-
geren om te floreren.”

De resultaten spreken voor zich. Van de leerlingen
die het duale leertraject hebben afgerond, heeft
een indrukwekkende 86% een contract aangebo-
den gekregen van hun partnerbedrijf. Met meer
dan 90 leerlingen die reeds zijn afgestudeerd via
deze methode is het GO! atheneum Geraards-
bergen een koploper op het vlak van duaal leren.
Ze geloven stellig dat duaal leren een brug slaat
tussen het onderwijs en de professionele wereld,
en zetten dan ook met veel enthousiasme hun
schouders onder dit systeem.



kwaliteitszorg.

Bij de inzet van zelfgestuurd leren in onze toe-
komstgerichte leeromgevingen, staat de bewa-
king van pedagogische kwaliteit centraal. Hierbij
zetten we gestandaardiseerde toetsen in - zoals
die voor wiskunde, spelling en lezen van KOALA
en OVSG - om de kwaliteit van ons onderwijs

te evalueren. Dankzij data-analyse verkrijgen

we gedetailleerde resultaten op verschillende
niveaus: de school, de klas en de groep. Deze
resultaten worden vervolgens besproken binnen
de scholengemeenschap basisonderwijs met de
directeurs en met de zorgcodrdinatoren.

Bij het signaleren van eventuele knelpunten (die
we ‘knipperlichten’” noemen) gaan we samen met
het schoolteam aan de slag om de onderwijs-
processen en de didactische benaderingen bij

te sturen. Een sprekend voorbeeld van hoe zo'’n
bijsturing tot aanzienlijke leerwinst kan leiden, is
onze ‘Back to Basics’ aanpak voor spellingson-
derwijs. Binnen twee jaar heeft deze benadering
een indrukwekkende leergroei van maar liefst
50,5% gerealiseerd.

Datawijs beleid:
een geinformeerde
toekomst.

In een wereld die steeds meer door data wordt
gedreven, omarmt onze scholengroep de kracht
van geinformeerde besluitvorming. Dankzij de
recent gelanceerde Datawijzer van de onderwijs-
inspectie kunnen we nu gedetailleerde analyses
maken van de sterktes en zwaktes binnen onze
scholen. Samen met experts zijn directies en

Spelling ‘back to basics* in bao.

e in februari 2023 een totale groei
van 50,5% op sgr-niveau bao
e |les geven door:
- co- of teamteaching
- instructie of zelfgestuurd leren
e mede dankzij aanpassing infra

feb 2021 feb 2023 % groei

eerste leerjaar 61,0 85,0 39%
tweede leerjaar 45,0 77,2 72%
derde leerjaar 65,0 85,2 31%
vierde leerjaar 47,0 76,0 62%
vijffde leerjaar 49,0 71,3 46%
sgr 20 bao 53,4 80,4 50,5%

beleidsmedewer-
kers diep in deze
tool gedoken,
waardoor we ver-
rijkende inzichten
hebben verkre-
gen. Deze waardevolle gegevens vormen nu de
kern van onze beleidsplannen. Wij geloven sterk in
het nemen van beslissingen op basis van concrete
data, zodat we de best mogelijke onderwijserva-
ring aan onze leerlingen kunnen garanderen.
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We legden de voorbije jaren in onze scholengroep
sterk de focus op internationalisering. Deze focus
heeft verschillende redenen. Ten eerste streven we
ernaar om onze leerlingen zo veel mogelijk levens-
echte leercontexten te bieden. Dit, gecombineerd
met het avontuurlijke aspect van naar het buiten-
land reizen, stimuleert hun motivatie om actief en
gepassioneerd te leren. Bovendien kunnen we
deze buitenlandse ervaringen dankzij Europese
subsidiéring bijna kosteloos aanbieden, waardoor
heel wat leerlingen deze kans krijgen.

Maar we denken niet alleen aan de leerlingen: we
sturen ook onze leerkrachten op pad. Door in con-
tact te komen met andere vormen van onderwijs

% leerlingen op Erasmus

23-24
22-23
21-22

kunnen zij nieuwe ideeén mee naar huis nemen en
deze in onze scholen toepassen. Ons ambitieus
doel is duidelijk: uiteindelijk moet elke leerling en
leerkracht de kans hebben gehad om minstens
één keer op Erasmus te gaan. Om dit te realise-
ren, zullen we KA1 projecten in het basisonderwijs
met meer dan 20 mobiliteiten verhogen, en in het
secundair onderwijs met meer dan 50 nieuwe

KA1 mobiliteiten uitbreiden. Bovendien heeft elke
school binnen onze groep nu een verantwoor-
delijke voor internationalisering. We zetten onze
deuren open en omarmen de wereld, zodat we elk
kind en elke leerkracht ervaringen kunnen bieden
die hun horizon daadwerkelijk verbreden.

% personeel op Erasmus
23-24
22-23
21-22

Internationalisering op scholengroep 20 realiseren door:

o KA1 projecten in basisonderwijs verhogen +20 mobiliteiten

e KA1 projecten in secundaire scholen verhogen +50 mobiliteiten

® Kkerngroep internationalisering uitbreiden met 1 verantwoordelijke per school
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Dit schooljaar lieten we opnieuw een welzijnsbe-
vraging uitvoeren. We zijn er ons van bewust dat
leerkrachten geconfronteerd worden met een aan-
zienlijke werkdruk. Natuurlijk is een beetje stress
soms stimulerend. Het scherpt ons aan en zet aan
tot actie. Maar waar ligt de grens tussen gezonde
prikkeling en ongezonde stress? Door middel van
de welzijnsbevraging willen we dit onderzoeken,
de oorzaken ervan in kaart brengen en vervolgens
acties ondernemen om het welzijn te bevorderen.

1084 medewerkers ontvingen een uitnodiging om
aan de bevraging deel te nemen en 469 of 43,3 %
respondenten vulden de bevraging in.

Op het vlak van de risicofactoren waarderen onze
personeelsleden vooral het nut van het werk, de
inspraak en autonomie, de opleidingen, de positie-

ve relatie met de hiérarchische verantwoordelijke,
het positief ervaren management, de communica-
tie en samenwerking, de arbeidsomstandigheden,
de uurroosters, de duidelijkheid van taken en de
organisationele ethiek.

Daarnaast kunnen we er niet omheen dat onze
personeelsleden de mentale belasting als zwaar
ervaren. Ook de administratieve belasting en het
steeds ingewikkelder worden van het werk krijgt
een ongunstige score. Daarnaast wordt emotio-
nele belasting, met daarbij in het bijzonder de ge-
volgen van fouten en het geconfronteerd worden
met moeilijke gebeurtenissen, benoemd als factor
waarvoor eveneens aandacht vereist is.

De acties om deze risico’s in te perken staan ge-
pland voor het komende schooljaar.

Welzijnsindex voor de gehele scholengroep (%).
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Bij het uitwerken van een professionaliseringsbe-
leid, waar onze aanvangsbegeleiding deel van uit-
maakt, hielden we rekening met de volgende pijlers:

¢ doelgericht: het gemeenschappelike doel

dat men wil bereiken door zich te professio-
naliseren moet heel duidelijk zijn (why, how,
what). Wat zet je in de focus? De focus be-
houden en regelmatig herhalen is noodzakelijk
om de gewenste effecten te bereiken. Hier is
een duidelijk begrippenkader en eenduidige
communicatie voor nodig. De doelen die wor-
den nagestreefd moeten steeds gericht zijn
op het verbeteren van het leerproces van de
leerlingen. Daarnaast zijn deze doelen best zo
veel mogelijk gericht op concrete leerstof-
inhouden en vakdidactiek.

samenhangend: Om impact te hebben is
het belangrijk dat professionaliseringsinitiatie-
ven (PI's) trajectmatig zijn en verder bouwen
op eerdere kennis. De gedeelde inzichten en
praktijken zijn evidence-informed (bvb. op ba-
sis van data en gebaseerd op wetenschappe-
lijk onderbouwde inzichten). De inzichten die
meegegeven worden, stroken met de visie en
gemeenschappelijke doelen. Zo blijft het een
samenhangend verhaal dat regelmatig her-
haald wordt. De informatie wordt best gebun-
deld op een digitaal platform zodat expertise
snel kan worden teruggevonden.
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e gevarieerd: professionele ontwikkeling is

een persoonlijk gegeven, ook hier is dus
differentiatie en maatwerk nodig. Bij professi-
onalisering wordt meestal gekozen voor een
“klassieke werkvorm”: een presentatie. Er zijn
veel verschillende werkvormen om te profes-
sionaliseren: lesson study, design thinking,
teamteaching, praktijkonderzoek, webinar,...
Ook leerkrachten leren beter op een actieve
manier, bvb. door hen samen kennis te laten
co-creéren. Professionalisering (in de vorm
van leergemeenschappen) is vooral effectief
in de eigen schoolsetting, maar uiteraard
hebben internationale projecten, inspirerende
bezoeken, een belangrijke meerwaarde.

Ook hier kiezen we voor een gevarieerd aan-
bod aan locaties in functie van het doel.

kwaliteit van de lesgever: De kwaliteit van
de lesgever is belangrijk. Het volstaat ech-
ter niet om enkel inhoudelijke kennis over te
dragen. Net als van leerkrachten verwachten
we dat de lesgever een coachende houding
aanneemt, de zelfsturing van leerkrachten
ondersteunt en het eigenaarschap zoveel
mogelijk bij de leerkrachten legt. Daarnaast
merken we dat de nabijheid van de lesgever
een rol speelt. Vaak wordt er eerst gedacht
aan een externe spreker, maar het is beter
om naar de competenties in het eigen team
te kijken en daarin te investeren. We willen
dus ook leerkrachten zelf inschakelen om hun



collega’s te inspireren. We gaan actief op zoek
naar talent van eigen bodem. De lesgever zal
00g moeten hebben voor de effecten op de
klasvloer. Is er voldoende transfer? Hoe kan
dit geévalueerd worden?

e samenwerkend: Leerkrachten leren beter
samen met hun collega’s. Op die manier
ontstaan professionele leergemeenschap-
pen waarin leerkrachten in vertrouwen en
op een verbonden manier kunnen samen-
werken. Deze leergemeenschappen vinden
vooral op school plaats. We verwachten van
leerkrachten een bereidheid om te leren en
kennis te delen: een lerende en onderzoe-
kende houding aannemen is cruciaal. Re-
flectieve vaardigheden (willen) inzetten, ook
in team, heeft een zeer grote meerwaarde.
(cfr. de wijsheid van het niet-weten). In het
professionaliseringsproces geeft de school-
leider vertrouwen aan leerkrachten en zorgt
tegelijk ook voor (bij)sturing (en waardering)
waar nodig. Het verplichten van vormingen
is enkel zinvol in het kader van verbetertra-
jecten (bvb. werkpunten nav doorlichting,
functioneringsgesprek,...)

We implementeren dit beleid met ondersteuning
van RouteZ en de leerhub.

RouteZ is een platform voor leerkrachten die met
hun leerlingen willen komen tot zelfgestuurd leren
in een krachtige leeromgeving. Aan de hand van

concrete voorbeelden en toepassingen krijg je

ondersteuning bij het implementeren van zelfge-
stuurd leren in de lespraktijk.

Leerkrachten kunnen zelf hun route bepalen

in RouteZ door een wegwijzer te kiezen en de
bijhorende modules waarin je je wil verdiepen. Ze
volgen de module op hun eigen tempo wanneer
en waar ze willen. Bij iedere module vinden ze
praktijkvoorbeelden terug.

Daarnaast organiseert de scholengroep regelma-
tig vormingssessies of gelegenheden om kennis
en praktijkvoorbeelden over een bepaalde module
in RouteZ uit te wisselen. De opnames van deze
sessies zijn terug te vinden op het intranet voor
leerkrachten. Kennis delen is ze vermenigvuldigen!

Onze leerhub is het platform waar alle komende
opleidingen worden aangekondigd.

Deze opleidingen kunnen intern georganiseerd
zijn, maar ook externe opleidingen die aansluiten
bij de visie van onze scholengroep worden in de

kijker geplaatst.

Dit schooljaar waren er 18 nascholingen aange-

boden door de scholengroep zelf, gegeven door
hetzij interne, hetzij externe lesgevers. Daarnaast
verzorgden we zelf 3 nascholingen voor scholen
buiten onze scholengroep.
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ZILVEREN MEDAILLE
PK gymnastiek
GO! atheneum brakel

Sigun Audenaert

BELGISCH KAMPIOEN
E-race (wielrennen)
GO! atheneum herzele

Sam Neerinckx

3e PLAATS

Vlaams Kampioenschap Judo
GO! atheneum zottegem

Peniel Mabanzalo

Idar Bzhinayev

GOUDEN MEDAILLE

Viaams kampioenschap
kogelstoten

GO! atheneum zottegem

Keano Miserez

TOP 50

Belgische topvrouwen
in technologie

GO! atheneum geraardsbergen

Jasna Rokegem

DIPLOMA
directeursopleiding
GO! basisschool bevegem

Vanessa Van Den Bulcke

EUROPEES KAMPIOEN
EK veldrijden
GO! atheneum brakel

Luna De Pelseneer

GOUDEN SCHOEN
DE TROFEE

Comeback van het Jaar

GO! atheneum herzele

Gillian De Wolf

3 PODIUMPLAATSEN

Viaams Kampioenschap
50m-bad

GO! atheneum zottegem

Finn Van Tricht

KAMPIOEN

gevechtssport Muay Thai

GO! atheneum geraardsbergen

Millan Winne

DIPLOMA

WERELDKAMPIOEN
WK vissen

GQO! atheneum brakel

Dylan De Cubber

JOSIAS KUNUNGASANA
boksen
GO! atheneum herzele

Sam Neerinckx

DEELNAME
NATIONALE DAMESPLOEG
u18

WK ijshockey
GO! atheneum geraardsbergen

Cianna Renders

directeursopleiding

GO! atheneum zottegem

Nele De Rouck

WINNAAR
De Gouden Schoen

GO basisschool de zonnewijzer
GO! atheneum zottegem

Nicky Evrard

TOP 10

WK wielrennen

of fa

ME.

GO! atheneum geraardsbergen

Xaydée Van Sinaey

KAMPIOEN

UDO Belgian championships

GO! basisschool centrum

juf Lisa en Alixe

DUURZAME HELD
uitreiking gemeente Herzele
GO! atheneum herzele

Sharon De Kerpel

\W A



SUCCESVOLLE DEELNAME

Quetelet Colleges EERSTE PRIJS 3e PLAATS
GO! atheneum geraardsbergen essay-wedstrijd van het essay-wedstrijd van het
Arthur Callebaut Herman De Croo-centrum Herman De Croo-centrum
GO! atheneum zottegem GO! atheneum zottegem
Emile Tjoen Noor Porrez
4e PLAATS 26 PLAATS

essay-wedstrijd van het

Young Researcher Award van
Herman De Croo-centrum

Hogeschool West-Vlaanderen

/
CICH R AT GO! atheneum herzele

Norah De Groote Nisa Vander Beken
Anne-Sophie Rocabado

“GAT-IN-DE-MARKT PRIJS”
VAN DE KU LEUVEN

Solar Olympiade 2023
GO! atheneum brakel

LAATSTE 8 FINALISTEN
Carrosserie Masters 2023

i GO! atheneum geraardsbergen
De leerlingen van 4NW

PRIJS VUB Leerlingen
onderzoekscompetentie van ‘Car_rosser’ie
Aardrijkskunde HOOFDPRIJS en spuitwerk
GO! atheneum geraardsbergen B-Rhotonics Gup
Lara Steeman GO! atheneum geraardsbergen
Deltaleerlingen
2e PRIJS 5e PLAATS
kunst- en techniekwedstrijd essay-wedstrijd van het
artcadia Herman De Croo-centrum
GO! middenschool geraardsbergen GO! atheneum geraardsbergen
2 STEM Zoé Wittenberg
DIPLOMA NOMINATIE
directeursopleiding
’ Leraar van het Jaar GESELECTEERD
GO/-baS/sschoo/ eeliig GO! atheneum geraardsbergen ALS KEEPER
Jolien Verspeeten Niels Govaert U13 bij AA Gent
GO basisschool centrum
INITIATIEFNEMER Xander Soenens
De hut van Mare tvv vzw ORKA 2e PLAATS
GOI atheneum zottegem Vlaams Kampioenschap
Mare Van Hove Acrogym

GO! basisschool bevegem

Zowée-Marie O’Connor

Daarnaast opnieuw talloze succesvolle deelnames aan kangoeroewedstrijden,
Pi-dag, veldloopwedstrijden, tekenwedstrijden, ... . Straf gedaan!



u .
- __innovatief
pos It I ef » We zetten actief in op vernieuw(en)de klas- en
u |

schoolorganisaties.

» We werken geindividualiseerde groeitrajecten
uit voor elke leerling als de beste springplank

» We bewerkstelligen een constructief en
naar de toekomst.

aangenaam schoolklimaat.

We waarderen ooenheid en inout van » Onze leerkrachten zijn gepassioneerd en
» .
P P engageren zich tot levenslang leren.

medewerkers en leerlingen. \_ J

» We stellen onszelf en onze werking in vraag
met het oog op evolutie en groei.

HES
9 €l

schole
Jroep

20.

willen een

scholengroep

” el zijn waar iedereen
» We ontwikkelen individuen met oog voor mens
en maatschappij. graag en goed

» Onze brede scholen zijn participatieve Werkts Ieert
ankerpunten in de gemeenschap. en leeft.

» We zetten leerlingen en medewerkers aan om
open en onderzoekend in het leven te staan.

» We zetten in op verantwoordelijk
' scholen eigenaarschap van het les- en het leerproces.
groep » We stimuleren om te ondernemen zowel in de
20. klas als daarbuiten.
» We denken out of the box.
o /

Redactie: Tine Debruyne, beleidsmedewerker kennis- en informatiebeleid.
Vormgeving: Kevin Meulenyzer, beeldende communicatie.
Codrdinatie: Isabelle Truyen, algemeen directeur en Sabine Eeman, codrdinerend directeur.



